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https://www.ihrsa.org/
https://www.ihrsa.org/
https://cidesco.com/
https://www.wellnesstourismassociation.org/
https://asociacionspa.com.ar/
https://www.leadingspasofcanada.com/
https://sustainablespas.org/
https://www.isnosport.org/
https://worldchampionship-massage.com/
https://saunainternational.net/
https://sustainablespas.org/
https://cidesco.com/
https://www.leadingspasofcanada.com/
https://asociacionspa.com.ar/
https://www.isnosport.org/
https://worldchampionship-massage.com/
https://saunainternational.net/
https://www.wellnesstourismassociation.org/
https://attendispa.com/
https://www.ihrsa.org/
https://attendispa.com/
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https://admp.org.uk/
https://asociatiademasaj.ro/
https://amspa.org.my/
https://www.communes-touristiques.net/
https://arizonaspaandwellness.com/?fbclid=IwAR2GOmRzSelL6o3AuzmOlt206iv7vldpKBiZgF4M0JGQy6DSbo77snNrJWw
https://www.apswc.org/
https://asociacionspa.com.ar/
https://aisa.it/en/
https://spaexcellence.ca/association-spas/
https://aufguss-wm.com/
https://www.auvergne-thermale.com/
https://www.balineae.fr/
https://sport.ec.europa.eu/european-week-of-sport
https://cidesco.com/
https://craemg.org.br/home/
https://www.cyspas.com/
https://danceandcreativewellness.com/
https://www.wellnessverband.de/
https://ec.europa.eu/info/index_en
https://ehtta.eu/portal/
https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/european-route-of-historic-thermal-towns
https://fundacjaspa.org/
http://fnfda-formation.fr/newsite/la-federation/
https://www.fieppec.fr/
https://floridaspaassociation.com/
https://globalwellnessinstitute.org/initiatives/hot-springs-initiative/
http://greenspanetwork.org/
https://www.ihrsa.org/
https://sustainablespas.org/
https://saunainternational.net/
https://attendispa.com/
https://www.spasdefrance.fr/
https://www.leadingspasofcanada.com/
https://www.lesaccrosdupeignoir.com/
https://www.villesdeaux.com/
https://www.saluddar.com/
https://www.ungsii.org/sdg-cities
https://www.facebook.com/SASpaassociation/
https://dayspaassociation.com/
https://swaafrica.org/
https://www.facebook.com/groups/swic.group/
https://www.spa-uk.org/
https://www.ungsii.org/
https://www.facebook.com/Union-Nationale-Des-Spa-Managers-713775298758369/
https://www.wellnesstourismassociation.org/
https://whis.world/
https://ffvelo.fr/
https://www.ffrandonnee.fr/
https://www.isnosport.org/
https://www.cnaib.fr/
https://www.femteconline.org/
https://globalwellnessinstitute.org/
https://www.facebook.com/PlantioBrasilworld/
https://mawspa.org/
https://slovenia-spa.si/
https://www.ritma.ca/
https://aqtn.ca/
https://worldfoodtravel.org/
http://www.besko.be/
https://www.masso-cie.com/
https://hotspringsassociation.com/
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https://world-wellness-weekend.org/about-us/wellness-ambassadors/
https://world-wellness-weekend.org/about-us/wellness-ambassadors/
https://world-wellness-weekend.org/about-us/wellness-ambassadors/
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https://map.world-wellness-weekend.org/
https://map.world-wellness-weekend.org/search/?searchByCity=&venueCountry=india&venueTitle=&activityDateStart=
https://map.world-wellness-weekend.org/search/?searchByCity=&venueCountry=india&venueTitle=&activityDateStart=
https://map.world-wellness-weekend.org/search/?searchByCity=&venueCountry=maldives&venueTitle=&activityDateStart=
https://map.world-wellness-weekend.org/search/?searchByCity=&venueCountry=maldives&venueTitle=&activityDateStart=


�$���E�L�J���S�X�V�K���W�K�L�V���\�H�D�U���L�V���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�: �H�O�O�Q�H�V�V�����6�R�P�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���M�R�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���D�V���2�S�H�Q�D�V�L�D���W�K�D�W���K�D�Y�H

�H�P�E�U�D�F�H�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�H�Q�W���D���W�H�D�P���W�R���W�K�H���0�R�X�Q�W���(�Y�H�U�H�V�W���%�D�V�H���&�D�P�S�����Z�K�D�W

�D���W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����U�L�J�K�W�"����������

�%�D�Q�\�D�Q���7�U�H�H���6�S�D���*�U�R�X�S�������: �H�O�O�E�H�L�Q�J���6�D�Q�F�W�X�D�U�\�������Z�L�O�O���E�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�L�W�K���R�Y�H�U���������6�S�D�V���V�S�U�H�D�G���R�X�W

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�������7�K�H�L�U���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���W�K�D�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V���D�E�R�X�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�I�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I���W�K�H���V�H�O�I���W�R

�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�����M�X�V�W���D�V���: �: �: �����W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O�����7�K�H�L�U����������

�3�L�O�O�D�U�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�H�O�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�������3�L�O�O�D�U�V���R�I���: �: �: �������3�K�\�V�L�F�D�O���9�L�W�D�O�L�W�\�����&�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���0�L�Q�G�����+�D�U�P�R�Q�\���Z�L�W�K

�1�D�W�X�U�H�����6�X�V�W�D�L�Q�H�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����%�R�Q�G�L�Q�J���	 ���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���	 ���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�O�H�H�S���	 ���5�H�V�W�����D�Q�G���' �L�H�W�D�U�\

�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�������: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�P���R�Q���E�R�D�U�G������

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�L�W�Q�H�V�V���	 ���<�R�J�D�����Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U�����������F�H�Q�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�X�W

�D�U�H���D�O�V�R���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���S�U�R�P�R�W�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�H�U�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���K�H�O�S���J�U�R�Z

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H����

�2�[�D�O�L�V���Z�L�O�O���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���<�R�J�D���F�O�D�V�V���L�Q���6�R�Q���' �R�R�Q�J���&�D�Y�H���������7�K�H���E�L�J�J�H�V�W���F�D�Y�H���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���������L�Q���W�K�H���3�K�R�Q�J

�Q�K�D���5�H�J�L�R�Q

�$�O�E�D���: �H�O�O�Q�H�V�V���9�D�O�O�H�\���E�\���)�X�V�L�R�Q���K�D�V���%�–�*���S�O�D�Q�V���D�J�D�L�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O

�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�L�Q�J���D���I�X�Q���I�L�O�O�H�G���G�D�\���R�I���)�L�W�Q�H�V�V�����7�U�H�H���3�O�D�Q�W�L�Q�J�����J�R�D�O���R�I���������������W�K�L�V���\�H�D�U�������=�L�S���/�L�Q�H��

�+�L�J�K�Z�L�U�H���D�Q�G���D���I�X�O�O���G�D�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���7�K�D�Q�K���7�D�Q���: �D�W�H�U���3�D�U�N����

�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�U�D�Q�J�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����V�X�F�K���D�V���)�X�Q���5�X�Q�V�����+�L�N�L�Q�J�����<�R�J�D�����0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��

�=�X�P�E�D�����7�D�L���F�K�L�����: �D�O�N�L�Q�J���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����: �D�W�H�U���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�O�R�D�W�L�Q�J���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����$�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���D�V�N�H�G���W�R��

���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�: �H�O�O�Q�H�V�V�����V�X�F�K���D�V���7�U�H�H���3�O�D�Q�W�L�Q�J�����F�O�H�D�Q���X�S�V��

�U�H�F�\�F�O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��������

�7�K�H���: �: �: ���W�H�D�P���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���O�H�D�G���E�\���+�\�O�W�R�Q���/�L�S�N�L�Q���	 ���1�\�R�P�D�Q���<�D�V�W�D�P�D�����&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����D�Q�G���' �L�H�Q�����3�K�L���3�K�L�������7�K�X�\���&�D�R�����7�K�D�Q�K���%�X�L�����&�L�W�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���J�H�W���D�V���P�X�F�K

�S�H�R�S�O�H���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���M�R�E���D�W���L�W�������7�K�H�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���+�R���&�K�L���0 �L�Q�K

�&�L�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���I�D�Y�R�U�L�]�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���: �: �: ���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P�����7�K�H�\���D�U�H

�P�R�U�H�R�Y�H�U���V�W�L�O�O���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���0 �U�����1�J�X�\�H�Q���9�D�Q���3�K�X�F���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���7�K�X�D���7�K�L�H�Q���+�X�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�R�X�U�L�V�P��

�+�H�D�U�W�I�H�O�W���*�5�$�7�–�7�8�' �(���W�R���D�O�O���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�)�X�V�L�R�Q���+�R�W�H�O���*�U�R�X�S�����)�X�V�L�R�Q���5�H�V�R�U�W���3�K�X���4�X�R�F�����)�X�V�L�R�Q���5�H�V�R�U�W���&�D�P���5�D�Q�K�����0 �D�L�D���4�X�\���1�K�R�Q���D���)�X�V�L�R�Q���5�H�V�R�U�W��

�)�X�V�L�R�Q���6�X�L�W�H�V���9�X�Q�J���7�D�X�����)�X�V�L�R�Q���6�X�L�W�H�V���6�D�L�J�R�Q�����)�X�V�L�R�Q���2�U�L�J�L�Q�D�O���6�D�L�J�R�Q���&�H�Q�W�H�U�����)�X�V�L�R�Q���6�X�L�W�H�V���' �D���1�D�Q�J�����*�O�R�Z

�+�R�W�H�O�V�����9�L�H�W�Q�D�P���' �H�W�R�[�����' �L�Y�L�Q�H�U�V���0 �R�Y�H�P�H�Q�W�����$�U�\�D�Q�D���6�R�K�O�����$�O�\�R�Q�D���0 �R�Y�H�V�����: �K�L�W�H���7�L�J�H�U���4�L�J�R�Q�J�����5�H�E�R�U�Q

�)�L�W�Q�H�V�V�����5�H�E�R�U�Q���&�D�P�S�V�����2�P�D�Q�G�D�O�D�����$�O�E�D���*�U�R�X�S�����0 �D�Q�G�D�O�D���: �H�O�O�Q�H�V�V�����%�D�Q�\�D�Q���7�U�H�H���/�D�Q�J���&�R�����/�X�P�L�Q�D���U�H�W�U�H�D�W�V��

�7�–�$�� �: �H�O�O�Q�H�V�V���� �)�O�R�Z�� �Z�L�W�K�� �0 �H�J���� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �&�K�L�U�R�S�U�D�F�W�L�F�� �&�O�L�Q�L�F���� �$�N�R�\�D�� �6�S�D���� �9�L�Q�S�H�D�U�O�� �+�R�W�H�O�V���� �6�L�[�� �6�H�Q�V�H�V

�9�L�H�W�Q�D�P�����$�Q�D�Q�D�W�D�U�D���9�L�H�W�Q�D�P�����' �D�Q�&�H�Q�W�H�U���9�L�H�W�Q�D�P�����$�Q�D���: �R�U�N�R�X�W�����+�X�H���5�X�Q�Q�H�U�V�������6�D�L�J�R�Q���+�H�D�O�W�K�\���/�L�I�H�V�W�\�O�H

�D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H���F�R�P�L�Q�J���V�R�R�Q��

�Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J �L�Q�I�R�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P

�$�6�–�$
�+�8�(�������9�–�(�7�1�$�0 �����Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��



�Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J �L�Q�I�R�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P

�$�6�–�$

�–�1�' �2�1�(�6�–�$�������%�$�/�–�����Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�-�X�Q�H�������V�W�������–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\���H�Y�H�Q�W

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G

�' �H�F�H�P�E�H�U�������������$���+�H�D�O�L�Q�J���-�R�X�U�Q�H�\���R�I���* �U�D�W�L�W�X�G�H

�-�R�K�Q���7���*���1�L�H�O�V�H�Q�����%�D�O�L���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���I�R�U���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���L�V���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���)�L�Y�H�O�H�P�H�Q�W�V

�5�H�W�U�H�D�W���%�D�O�L���K�D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���Z�H�O�O�Q�H�V�V���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���: �: �: ���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H��

�7�K�H���8�E�X�G���+�R�W�H�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�R���H�Q�G�R�U�V�H���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���D�Q�G���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J

�8�E�X�G���K�R�W�H�O�V���W�R���H�P�E�U�D�F�H���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����8�E�X�G�����L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���W�R�Z�Q���R�I���%�D�O�L���D�Q�G���L�V���K�R�P�H���W�R

�D�Q�Q�X�D�O���%�D�O�L���6�S�U�L�W���)�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���0�D�\���D�Q�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�H�D�G�L�Q�J���Z�H�O�O�Q�H�V�V���U�H�W�U�H�D�W�V��

��

�7�K�H���%�D�O�L���7�R�X�U�L�V�P���2�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���H�Q�G�R�U�V�H���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G�����7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���G�H�O�L�J�K�W���D�E�R�X�W

�%�D�O�L���E�H�F�R�P�L�Q�J���: �: �: �
�V���S�D�U�W�Q�H�U�����: �: �: ���R�I�I�H�U�V�����D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���%�D�O�L�
�V���X�Q�L�T�X�H���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G

�T�X�D�O�L�W�\���K�R�W�H�O�V�����V�W�D�W�H�G���D���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�U���I�U�R�P���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\��

��

�7�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���O�L�I�H�V�W�\�O�H���K�R�W�H�O���J�U�R�X�S���2�Y�R�O�R���+�R�W�H�O�V���M�R�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\���0 �D�P�D�N�D���E�\���2�Y�R�O�R�����0�U���-�R�H�O���%�D�U�W�O�H�W�W��

�*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���V�D�L�G���W�K�D�W�����0�D�P�D�N�D���L�V���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���D�Q�G���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���<�R�J�D�����%�H�D�F�K

�E�R�R�W�F�D�P�S���	 ���H�Y�H�Q�������K�U���5�R�Z�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�R�E�E�\���R�I���W�K�H���K�R�W�H�O�������0�U���%�D�U�W�O�H�W�W���D�O�V�R���L�Q�V�S�L�U�H�G���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���K�R�W�H�O�V���W�R���M�R�L�Q

�W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���J�X�H�V�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��

����

�$�V�L�D�
�V���O�D�U�J�H�V�W���I�L�W�Q�H�V�V���J�U�R�X�S�V�����(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���: �H�O�O�Q�H�V�V�����R�Z�Q�H�U�V���R�I���&�H�O�H�E�U�L�W�\���)�L�W�Q�H�V�V�����)�L�W�Q�H�V�V���)�L�U�V�W���D�Q�G���)�L�Y�H�O�H�P�H�Q�W�V

�5�H�W�U�H�D�W���%�D�O�L�����K�D�Y�H���D�O�V�R���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���D�O�O���K�H�D�O�W�K���F�O�X�E�V���L�Q���–�Q�G�R�Q�H�V�L�D���Z�L�O�O���M�R�L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����G�H�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H

�Z�H�H�N�H�Q�G���W�R���V�S�H�F�L�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�O�X�E�V�����Z�L�W�K���H�Y�H�Q���D���S�O�D�Q�Q�H�G���<�R�J�D���L�Q���3�D�U�N���L�Q���-�D�N�D�U�W�D

�I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���W�R���M�R�L�Q���L�Q��

��

�%�D�O�L�
�V���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����-�R�K�Q���1�L�H�O�V�H�Q���V�W�D�W�H�G�����–���D�P���E�H�\�R�Q�G���W�U�L�O�O�H�G���W�R���V�H�H���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W

�J�U�R�Z���L�Q���%�D�O�L���D�Q�G���–�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����7�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���O�H�D�G�L�Q�J���K�R�W�H�O���D�Q�G���I�L�W�Q�H�V�V���J�U�R�X�S�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���L�Q���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�P�R�Q�J�V�W���J�X�H�V�W�V���D�Q�G���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V����

�0 �$�/�$�<�6�–�$�����Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��
�+�D�Q�D���+�D�O�L�P�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���$�0 �6�3�$�����0�D�O�D�\�V�L�D�Q���6�S�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�Q�G

�L�Q���K�D�Q�G���Z�L�W�K���0 �$�: �6�3�$�����0�D�O�\�V�L�D�Q���: �H�O�O�Q�H�V�V���	 ���6�S�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���1�*�2�V���L�Q���W�K�H���E�L�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H

�: �H�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���D�O�O�������7�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���F�H�O�H�E�U�D�W�H���: �: �: ���E�\���F�O�L�P�E�L�Q�J���0�W�����. �L�Q�D�E�D�O�X���D�Q�G���K�R�V�W�L�Q�J���V�R�P�H

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�H�U�H�����0�W���. �L�Q�D�E�D�O�X���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���P�R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q���%�R�U�Q�H�R���D�Q�G���0�D�O�D�\�V�L�D�����: �L�W�K���D�Q���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���R�I�����������������I�H�H�W

���������������P�������L�W���L�V���W�K�L�U�G���K�L�J�K�H�V�W���S�H�D�N���R�I���D�Q���L�V�O�D�Q�G���R�Q���(�D�U�W�K�����D�Q�G�������W�K���P�R�V�W���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���P�R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�\

�W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F���S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H��



�6�3�2�5�7�(�&�����-�D�S�D�Q�
�V���O�D�U�J�H�V�W���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����6�3�2�5�7�(�&���K�D�V���D���J�U�H�D�W���S�U�H�V�H�Q�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H�V

�W�K�H���V�S�R�U�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���-�D�S�D�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�V���S�H�R�S�O�H�
�V���K�H�D�O�W�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V��

�-�6�7�$�����-�D�S�D�Q���6�S�R�U�W���7�R�X�U�L�V�P���$�O�O�L�D�Q�F�H�������W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�L�G�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���V�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V

�D�V���D���K�X�E���W�R���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���F�L�U�F�O�H�V���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V��

�)�–�$�-�����)�L�W�Q�H�V�V���–�Q�G�X�V�W�U�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���-�D�S�D�Q�������D���F�R�P�P�L�W�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���I�L�W�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

�-�$�)�$�����-�D�S�D�Q���)�L�W�Q�H�V�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������D���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K�����/�D�E�R�U���D�Q�G

�: �H�O�I�D�U�H�����W�K�D�W���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���I�L�W�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���-�D�S�D�Q����

�0�D�M�R�U���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\����

�%�O�X�H���6�N�\���)�–�7�1�(�6�6���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���F�L�W�\���K�D�O�O���R�I���6�K�L�Q�D�J�D�Z�D���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���6�K�L�Q�D�J�D�Z�D���&�L�W�\�����7�R�N�\�R

�2�G�D�Z�D�U�D���&�L�W�\�����. �D�Q�D�J�D�Z�D���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���7�U�H�N�N�L�Q�J���<�R�J�D�����7�R�Z�Q���<�R�J�D�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���\�R�J�D������

�0 �L�N�X�Q�L���6�X�Q�V�H�W���%�H�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���6�X�Q�V�H�W���%�H�D�F�K���<�R�J�D���D�Q�G���%�O�X�H���6�N�\���2�X�W�G�R�R�U���)�L�W�Q�H�V�V���L�Q���)�X�N�X�L�L�V

�&�K�L�E�D���)�L�W�Q�H�V�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���I�L�W�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�L�Q�J���J�U�R�X�S���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���&�K�L�E�D���D�U�H�D��

�&�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�L�J���J�U�R�X�S�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J����

�2�Q���W�R�S���R�I���W�K�L�V���J�U�H�D�W���Q�H�Z�V�����S�O�H�Q�W�\���R�I���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���Y�H�Q�X�H�V��

�' �L�V�F�R�Y�H�U���W�\�S�L�F�D�O���-�D�S�D�Q�H�V�H���I�H�D�W�X�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���6�X�P�R���V�W�\�O�H���O�H�J���V�W�R�P�S�V���H�[�H�U�F�L�V�H�����6�K�L�F�R�U�H�F�L�V�H�������G�H�Y�H�O�R�S�H�G

�Z�L�W�K���<�R�N�R�]�X�Q�D�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�D�Q�N���L�Q���V�X�P�R�����R�U���D���-�D�S�D�Q�H�V�H���G�U�X�P���H�[�H�U�F�L�V�H���
�: �D�G�D�L�N�R���)�L�W�������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D

�+�H�D�O�W�K���	 ���%�H�D�X�W�\���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���<�R�N�R�K�D�P�D�����. �D�Q�D�J�D�Z�D���������7�K�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���W�R�X�U�L�V�P���E�U�D�Q�G���2�W�H�U�D���6�W�D�\���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H

�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V���E�\���W�U�D�L�Q�H�G���P�R�Q�N�V���D�W���W�H�P�S�O�H�V���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�O�D�F�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�����W�K���3�L�O�O�D�U

�R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�����3�X�U�S�R�V�H���	 ���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�������D���9�–�0���(�[�H�U�F�L�V�H���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�V���D���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K

�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���7�R�N�\�R��

�–�I���\�R�X���D�U�H���D�Q���D�G�H�S�W���R�I���Q�D�W�X�U�H�����\�R�X���Z�L�O�O���S�U�R�E�D�E�O�\���H�Q�M�R�\���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V�����–�V�O�D�Q�G���<�R�J�D���D�Q�G���3�R�O�H���Z�D�O�N�L�Q�J�����L�Q

�0�L�\�D�N�R���–�V�O�D�Q�G�����/�R�R�S���(�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���6�8�3a �S�O�X�V���L�Q���. �D�Q�D�J�D�Z�D�����/�D�Q�W�H�U�Q���O�L�J�K�W���<�R�J�D���D�W���W�K�H���J�U�D�V�V���I�L�H�O�G���L�Q���7�R�N�\�R�����7�Z�L�O�L�J�K�W

�)�–�7�1�(�6�6���&�$�0�3���L�Q���. �D�J�D�Z�D�����D�Q�G���P�R�U�H����������

�0�R�U�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�O�O���D�F�U�R�V�V���-�D�S�D�Q���V�X�F�K���D�V���D�Q���(�D�V�\���V�W�U�H�W�F�K���F�O�D�V�V���E�\���6�W�X�G�L�R���*�H�Q�L�X�V�����D���' �R�J

�<�R�J�D���D�W���+�R�W���6�S�U�L�Q�J���5�H�V�R�U�W���L�Q���+�D�N�R�Q�H�������D���: �H�O�O�Q�H�V�V���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�H�P�L�Q�D�U���E�\���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���6�S�R�U�W�V

�1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����–�6�6�1�������&�R�U�H���%�U�H�D�W�K�L�Q�J�����)�L�W���' �D�Q�F�H�����<�R�J�D�����=�X�P�E�D�����+�L�S���+�R�S���D�Q�G���P�R�U�H�����������6�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���%�H�D�X�W�\���+�R�W

�$�F�W�L�Y�H���/�\�P�S�K�D�W�L�F���6�W�U�H�W�F�K���D�Q�G���: �D�Y�H���6�W�U�H�W�F�K���5�L�Q�J���&�O�D�V�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H����

�-�$�3�$�1�����Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�7�R�P�R�H���. �D�Q�H�N�R���D�Q�G���. �R�X�P�H�L���Y�D�Q���=�H�H�O�D�Q�G�����: �: �: ���&�L�W�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����D�Q�G���7�R�P�R�N�R���–�Z�D�L�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���: �: �: ���L�Q���-�D�S�D�Q���D�Q�G���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G����

�$�6�–�$

�� �� �� �\�� �� �����Ô �� �� �\�
 ���� �Õ�� ���
 �{ �� �� �� �� �� �� �� �U�� �� ������ �� �����\�� �
 �Ô



�7�8�1�–�6�–�$�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��
�$�+�/�$�����$�S�S�O�L�H�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���$�F�D�G�H�P�\���L�Q���+�D�P�P�D�P�H�W���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H

�&�H�Q�W�H�U���)�O�H�X���G�H���/�R�W�X�V���L�Q���1�D�E�H�X�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���U�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V

�V�R�S�K�U�R�O�R�J�\�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����\�R�J�D���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�U�W�� ���7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���' �D�U���6�«�E�D�V�W�L�H�Q

���+�D�P�P�D�P�H�W�������D���F�R�V�P�R�S�R�O�L�W�D�Q���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���I�R�U���D�U�W�L�V�W�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O

�Z�D�O�N�V���R�I���O�L�I�H�����D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���Z�K�L�F�K���K�D�V

�Q�H�D�U�O�\���������D�F�W�L�Y�H���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�$�)�5�–�&�$�������0 �–�' �' �/�(���(�$�6�7

�8�1�–�7�(�' ���$�5�$�%���(�0 �–�5�$�7�(�6�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��
�–�Q���������������: �: �: ���8�$�(���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���$�K�H�H�P���6�L�G�G�L�T�X�H���D�Q�G���W�K�H���W�Z�R���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���L�Q���' �X�E�D�L���9�\�D�U�D

�7�R�V�K�H�Y�D���D�Q�G���. �D�U�H�Q���&�R�H�W�]�H�H���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K

�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���K�R�W�H�O���J�U�R�X�S�V�����G�D�\���V�S�D�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V����

�–�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K���O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���Y�H�Q�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���8�$�(���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���I�U�H�H

�D�Q�G���R�S�H�Q���U�H�W�U�H�D�W���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�����\�R�J�D���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���G�H�Y�R�W�H�G���W�R

�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V����

�6�K�D�U�M�D�K���/�D�G�L�H�V���&�O�X�E�����
�: �H�O�O�Q�H�V�V���&�K�D�P�S�L�R�Q�
���I�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���L�Q���D���U�R�Z�����L�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q

�I�R�U���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I

�G�L�Y�H�U�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�X�O�W�X�U�H�����D�U�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�����6�K�D�U�M�D�K���/�D�G�L�H�V���&�O�X�E���Z�L�O�O

�F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���I�R�U���W�K�H�����W�K���\�H�D�U���L�Q�������������Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G

�H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���6�K�D�U�M�D�K���/�D�G�L�H�V���&�O�X�E���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���W�K�H�P���W�R

�O�H�D�G���K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H���F�O�X�E�
�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��

�$�O�W�H�D�U�D�K�� �%�L�R�� �0 �L�G�G�O�H�� �(�D�V�W���� �D�Q�� �D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �E�U�D�Q�G���� �K�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D

�F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���V�H�O�I���P�D�V�V�D�J�H���U�L�W�X�D�O���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���S�L�O�O�D�U���R�I���6�H�U�H�Q�L�W�\�����7�K�L�V���V�H�O�I���P�D�V�V�D�J�H���Z�L�W�K

�D�U�R�P�D�W�K�H�U�D�S�\���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�V���D�V���D���J�R�D�O���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G�
�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\

�D�Q�G���D�O�O�R�Z���S�H�R�S�O�H���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H���V�L�P�S�O�H���U�L�W�X�D�O���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�I�H�����E�U�L�Q�J���Z�H�O�O�Q�H�V�V���E�D�F�N���K�R�P�H

�D�Q�G���P�D�N�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�Q�H�U���V�H�U�H�Q�L�W�\����

�0 �2�5�2�&�&�2�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�6�R�X�P�L�D���+�L�W�H�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G���K�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���&�K�D�I�L�N�D���%�H�Q�G�M�H�Q�Q�D�W�� �D�U�H

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���I�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q

�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D���G�D�Q�F�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D�Q���H�P�E�O�H�P�D�W�L�F���S�O�D�F�H���L�Q

�0�R�U�R�F�F�R����������

�6�K�H���J�O�D�G�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���D�O�O���Y�H�Q�X�H�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���K�D�Y�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G

�W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q�����7�K�H���5�R�\�D�O���0 �D�Q�V�R�X�U�����6�H�O�P�D�Q���+�R�W�H�O�����2�E�H�U�R�L���K�R�W�H�O�����9�L�F�K�\

�&�«�O�H�V�W�L�Q�����0 �R�Y�H�Q�S�L�F�N���+�R�W�H�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���\�R�J�D���F�H�Q�W�H�U�V���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���D�T�X�D�I�L�W�����\�R�J�D�����D�U�W���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����G�D�Q�F�H�����5�H�L�N�L���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V��������

�� �� �� �\�� �� �����Ô �� �� �\�
 ���� �Õ�� ���
 �{ �� �� �� �� �� �� �� �U�� �� ������ �� �����\�� �
 �Ô



�)�2�8�1�' �(�5�����b�-�H�D�Q���* �X�\���G�H���* �$�%�5�–�$�&���������������������������������������b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b���������������������������������������: �H�E�V�L�W�H������ �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����b���Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J

�M�H�D�Q���J�X�\�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b

�+�D�V�K�W�D�J������ �: �R�U�O�G�: �H�O�O�Q�H�V�V�: �H�H�N�H�Q�G���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�)�R�U�$�O�O��

�� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�\�$�O�O���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�H�\�R�Q�G�%�R�U�G�H�U�V����
d ±¾¤„ d ˆ ¤¤«ˆ ÂÂd ˆ ˆ ¢ˆ «„

�$�)�5�–�&�$�������0 �–�' �' �/�(���(�$�6�7

�%�(�1�–�1�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�0 �D�U�L�Q�D���' �D�Q�Q�R�Q�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���%�H�Q�L�Q���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H�������3�L�O�O�D�U�V�����–�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����V�K�H���Z�L�O�O���S�U�R�S�R�V�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V���W�R

�I�H�H�O���J�U�H�D�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q���V�R�P�H���W�L�S�V���D�Q�G���W�U�L�F�N�V���W�R���E�U�L�Q�J���E�D�F�N���K�R�P�H����

�$�V���W�K�H�����V�W���3�L�O�O�D�U���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�����V�O�H�H�S���	 ���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���E�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���E�\���6�S�D���I�O�H�X�U���G�
�«�E�ª�Q�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D

�P�D�V�V�D�J�H���D�W���&�R�W�R�Q�R�X���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�O�H�H�S�����W�K�H�����U�G�����9�L�W�D�O�L�W�\���	 ���0�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G�����W�K�����6�H�U�H�Q�L�W�\���	

�0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����Z�L�O�O���E�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�U�H�H���\�R�J�D���D�Q�G���I�L�W�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���E�\���)�O�H�[���)�L�W�Q�H�V�V����

�0 �U�����(�]�«�F�K�L�H�O���%�R�V�V�L�N�S�R�Q�R�Q�����D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Z�L�O�O���R�Q���K�L�V���V�L�G�H���S�D�\���D���W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H�����Q�G

�S�L�O�O�D�U�����1�X�W�U�L�W�L�R�Q���	 ���–�P�P�X�Q�L�W�\�������+�H���Z�L�O�O���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�G���G�L�H�W���W�R���E�U�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���D�G�R�S�W���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�0 �$�8�5�–�7�–�8�6�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�2�Q�� �)�U�L�G�D�\���� �H�Q�M�R�\�� �D�� �V�X�Q�U�L�V�H�� �P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���� �E�L�N�L�Q�J���� �K�L�N�L�Q�J���� �D�T�X�D�� �J�\�P���� �O�R�F�D�O�� �F�R�R�N�L�Q�J�� �F�O�D�V�V���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �L�Q�I�X�V�L�R�Q�V

�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����7�D�L���&�K�L���D�Q�G���3�U�D�Q�D�P�D�\�D������

�2�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����H�Q�M�R�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���P�R�U�Q�L�Q�J���Z�D�O�N�����=�X�P�E�D�����G�D�Q�F�H�����J�D�U�G�H�Q�L�Q�J�����K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�����\�R�J�D

�D�Q�G���I�O�R�D�W���I�L�W��������

�7�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���H�Q�G�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���6�X�Q�G�D�\���O�L�N�H���\�R�J�D�����F�R�R�N�L�Q�J�����D���W�H�D���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G�����������D���6�S�D���S�D�U�W�\��

�)�R�U���W�K�H�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G�����M�R�L�Q���7�D�P�D�V�V�D���%�H�O���2�P�E�U�H���I�R�U���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���6�D�Q�W�R�V�K�D���5�H�W�U�H�D�W

�D�O�O���Z�H�H�N�H�Q�G�����–�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�Q�G���M�R�\�������6�D�Q�W�R�V�K�D�
�����P�H�D�Q�L�Q�J�����F�R�P�S�O�H�W�H���&�R�Q�W�H�Q�W�P�H�Q�W�����L�V���E�R�W�K

�D�Q���D�W�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���D���G�H�H�S���V�W�D�W�H���R�I���L�Q�Q�H�U���S�H�D�F�H�����7�K�H���Y�H�U�\���F�R�P�S�O�H�W�H���U�H�W�U�H�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�O�H�Q�W�\���R�I���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����



�5�R�V�H�W�W�H���3�L�S�D�U�����S�R�H�W���D�Q�G���Z�U�L�W�H�U���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�D�L�Q�W�H���$�G�ª�O�H���D�������G�D�\�V���H�Y�H�Q�W���F�D�O�O�H�G�����7�K�H���H�F�K�R���R�I

�Z�R�U�G�V���������Z�R�U�G�V���W�R���I�H�H�O���J�R�R�G�����L�Q���W�K�H���/�D�X�U�H�Q�W�L�D�Q�V�����3�R�H�P���U�H�D�G�L�Q�J�V�����$�U�W���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���D�Q�G���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V��

�/�L�V�D���0 �F�/�H�O�O�D�Q���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���$�J�H���6�P�D�U�W���)�L�W�Q�H�V�V���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���D���7�D�S���	 ���&�O�D�S���V�H�V�V�L�R�Q���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W

�4�X�H�E�H�F���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Q�L�R�U�V���L�Q���4�X�H�E�H�F���W�K�H���)���$���' ���2���4�����)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���¤�J�H

�G���R�U���G�X���4�X�«�E�H�F�����������������������P�H�P�E�H�U�V�����W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���������\�H�D�U�V���R�I���)���$���' ���2���4��

�&�L�Q�G�\���4�X�H�Y�L�O�O�R�Q���	 ���-�H�V�V�L�F�D���/�R�F�D�V���5�D�F�H�W�W�H���I�U�R�P���(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���L�Q�Y�L�W�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�L�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K

�Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N�V���D�Q�G���V�W�R�S���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�H�O�O�Q�H�V�V���V�W�D�W�L�R�Q�V�����&�K�D�L�U���P�D�V�V�D�J�H�����\�R�J�D�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�U�R�P�D�W�K�H�U�D�S�\����

�0 �D�U�L�H���)�U�D�Q�F�H���/�D�O�D�Q�F�H�W�W�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���1�6�)���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���1�6�)���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�����D���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���V�R�P�H

�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���S�X�W���D�Q���H�Q�G���W�R���L�W�����L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�1�–�7�(�' ���1�$�7�–�2�1�6�
�����Q�G���6�' �* �����(�Q�G���R�I���+�X�Q�J�H�U��

�$�4�7�1���	 ���0 �$�6�6�2�&�–�(���–�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�����7�K�H���4�X�H�E�H�F���Q�D�W�X�U�D�O���W�K�H�U�D�S�L�V�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�4�7�1���D�Q�G

�0�D�V�V�R�&�L�H�� �Z�L�O�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �D�� �U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� ���Q�D�W�X�U�R�S�D�W�K�V���� �P�D�V�V�D�J�H�� �W�K�H�U�D�S�L�V�W�V��

�U�H�I�O�H�[�R�O�R�J�L�V�W�V�����W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�/�D���*�D�O�H�U�L�H���%�L�H�Q���¬�W�U�H���L�V���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���4�X�H�E�H�F���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���W�K�H���: �D�Y�H���R�I

�: �H�O�O�Q�H�V�V���' �U�D�Z�V�����7�K�H�\���D�U�H���D�V�N�H�G���W�R���D�O�O���F�U�H�D�W�H���D���F�R�Q�W�H�V�W���G�U�D�Z���R�Q���W�K�H�L�U���)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�W���W�K�H

�V�D�P�H���W�L�P�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���������G�D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���: �: �: �������5�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���D�O�O���R�I���W�K�H���G�U�D�Z�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J

�: �: �: ����

�2�Q���-�X�Q�H�����������M�R�L�Q���<�R�J�D�7�U�L�E�H�V���I�R�U���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\����

�3�K�L�D�Q�H���' �X�T�X�H�W�����: �: �: ���4�X�H�E�H�F���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G���* �R�O�G���&�K�D�P�S�L�R�Q���L�Q���P�D�V�V�D�J�H���L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Y�H�Q�W�V

�O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�V���W�R���F�R�P�H��������

�6�K�H���D�O�V�R���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�L�V�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q���L�Q���4�X�H�E�H�F�����W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I

�+�H�D�O�W�K�����/�L�R�Q�H�O���&�D�U�P�D�Q�W����

�. �D�W�M�D���3�U�S�L�F���7�U�H�P�E�O�D�\���: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���W�K�H���/�D�X�U�H�Q�W�L�D�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���0 �D�V�V�R�&�L�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���/�D���)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�L�H���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���V�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W

�4�X�H�E�H�F�����Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���$�4�6�������4�X�H�E�H�F���6�S�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�4�7�1���D�Q�G���5�–�7�0 �$��

�6�R�Q�L�D���*�L�J�X�ª�U�H�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���6�D�L�Q�W�H���$�J�D�W�K�H���G�H�V���0�R�Q�W�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�R�S�D�W�K�����L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���Z�H�H�N���H�Q�G���W�R

�G�L�V�F�R�Y�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���D�J�H�������X�Q�W�L�O�����������E�D�O�O���I�L�H�O�G���K�R�F�N�H�\���D�Q�G���E�D�V�H�E�D�O�O���F�O�L�Q�L�F�V�����' �D�Q�F�H���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���N�L�G�V�����<�R�J�D��

�=�X�P�E�D�����7�H�Q�Q�L�V�����6�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�����. �D�U�D�W�H�����)�L�W�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�H�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V�����$�H�U�R�E�L�F�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���O�H�F�W�X�U�H�V������

�&�$�1�$�' �$�������4�8�(�%�(�&���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�1�2�5�7�+���$�0 �(�5�,�&�$

�� �� �� �\�� �� �����Ô �� �� �\�
 ���� �Õ�� ���
 �{ �� �� �� �� �� �� �� �U�� �� ������ �� �����\�� �
 �Ô



�)�2�8�1�' �(�5�����b�-�H�D�Q���* �X�\���G�H���* �$�%�5�–�$�&���������������������������������������b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b���������������������������������������: �H�E�V�L�W�H������ �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����b���Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J

�M�H�D�Q���J�X�\�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b�b

�+�D�V�K�W�D�J������ �: �R�U�O�G�: �H�O�O�Q�H�V�V�: �H�H�N�H�Q�G���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�)�R�U�$�O�O��

�� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�\�$�O�O���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�H�\�R�Q�G�%�R�U�G�H�U�V����
d ±¾¤„ d ˆ ¤¤«ˆ ÂÂd ˆ ˆ ¢ˆ «„

�1�2�5�7�+���$�0 �(�5�,�&�$

�3�H�J�J�\���6�H�D�O�I�R�Q�����: �: �: ���&�L�W�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���)�O�R�U�L�G�D�����&�D�U�R�O���3�K�L�O�O�L�S�V���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���-�X�G�L���&�X�O�S���3�H�D�U�V�R�Q���L�Q

�2�U�H�J�R�Q���: �H�O�O�Q�H�V�V���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����M�R�L�Q�H�G���E�\���K�H�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���0 �L�F�K�H�O�O�H���&�U�L�V�D�Q�W�L���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G

�D�E�R�X�W���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���Z�L�W�K���Y�H�Q�X�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���V�S�H�F�W�U�X�P���D�Q�G���W�K�H���P�H�G�L�D����

�/�D�X�U�L�H���%�D�U�N�P�D�Q�����: �: �: ���&�L�W�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���: �L�Q�Q�L�S�H�J�����Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���P�D�Q�\���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�D�O�N�L�Q�J�����E�L�N�L�Q�J��

�U�X�Q�Q�L�Q�J�����\�R�J�D�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�X�S���I�L�W�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�H�V�����7�H�Q���6�S�D���D�Q�G���5�L�Y�H�U�V�W�R�Q�H���6�S�D�����Z�L�O�O���F�X�U�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R

�U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�H���P�L�Q�G���D�Q�G���E�R�G�\�����7�K�H���&�O�D�U�L�R�Q���+�R�W�H�O���D�Q�G���6�S�D�����$�O�W���+�R�W�H�O���: �L�Q�Q�L�S�H�J�����/�D�N�H�Y�L�H�Z���+�R�W�H�O�V���D�Q�G���5�H�V�R�U�W

�D�Q�G���/�D�X�U�L�H���%�D�U�N�P�D�Q���)�L�W�Q�H�V�V���	 ���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����I�R�U���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�U�R�X�J�K���Z�H�O�O�Q�H�V�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����V�H�O�I��

�F�D�U�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���U�H�O�D�[�L�Q�J���V�S�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�&�R�U�U�L�H���*�D�O�O�D�Q�W�����: �: �: ���&�L�W�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���%�U�D�Q�W�I�R�U�G���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H�����W�K���D�Q�Q�X�D�O���$�Z�D�N�H�Q�L�Q�J���W�R���%�H�W�W�H�U���%�H�D�X�W�\

�H�Y�H�Q�W���R�Q���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���D�W���W�K�H���%�H�D�X�W�\���%�D�U�Q���6�S�D�����7�K�L�V���G�D�\���L�V���R�I�I�H�U�H�G���W�R���O�R�F�D�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�D�Q�F�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����7�K�H���R�Q�F�R�O�R�J�\���Q�X�U�V�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���%�U�D�Q�W�I�R�U�G���*�H�Q�H�U�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O���Z�L�O�O

�Q�R�P�L�Q�D�W�H���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�D�Q�F�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����7�K�H�\���Z�L�O�O���D�W�W�H�Q�G���D���G�D�\���R�I���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�D�P�S�H�U�L�Q�J���E�H�D�X�W�\���	

�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���I�R�U�J�H�W���D�E�R�X�W���W�K�H�U�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V���M�X�V�W���I�R�U���R�Q�H���G�D�\����

���: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���+�R�W���6�S�U�L�Q�J�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���K�D�V

�U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R���R�Y�H�U�����������J�H�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H

�8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �&�D�Q�D�G�D�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q

�: �R�U�O�G�� �: �H�O�O�Q�H�V�V�� �: �H�H�N�H�Q�G���� �: �H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�J�D��

�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �6�S�U�L�Q�J�V

�5�H�V�R�U�W���L�Q���3�D�J�R�V�D���6�S�U�L�Q�J�V���� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I

�E�U�H�D�W�K�Z�R�U�N�����V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���0�R�W�K�H�U���6�S�U�L�Q�J��

�8�1�–�7�(�' ���6�7�$�7�(�6���2�)���$�0 �(�5�–�&�$���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�&�$�1�$�' �$�������2�Q�W�D�U�L�R�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�' �U���/�R�U�Q�H���%�U�R�Z�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�U�H�H���W�K�H�P�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G�����V�X�F�K���D�V���I�H�U�W�L�O�L�W�\���R�U���D�Q�[�L�H�W�\�������+�H���Z�L�O�O���E�H

�J�L�Y�L�Q�J���D���W�D�O�N�����D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���W�R���D���I�U�H�H���\�R�J�D���F�O�D�V�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���I�X�Q���4�L���* �R�Q�J���F�O�D�V�V��

�&�$�1�$�' �$�������9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��



�� �� �� �\�� �� �����Ô �� �� �\�
 ���� �Õ�� ���
 �{ �� �� �� �� �� �� �� �U�� �� ������ �� �����\�� �
 �Ô

�&�2�<�$�� �: �(�/�/�1�(�6�6�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� ������ �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �6�W�D�W�H�V���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V

�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�R�X�U�L�V�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�U�H�H�V�����S�O�R�J�J�L�Q�J�����I�R�U�H�V�W���E�D�W�K�L�Q�J�����E�L�N�L�Q�J��

�V�D�L�O���W�K�H�U�D�S�\�����D�U�W���W�K�H�U�D�S�\�����P�X�V�L�F�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���H�Y�H�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���U�L�W�X�D�O�V���I�U�R�P���1�D�W�L�Y�H�V���7�U�L�E�H�V������

�/�L�P�S�D���%�U�D�V�L�O���Z�L�O�O���K�R�V�W�����S�O�R�J�J�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�2�F�D���: �H�O�O�Q�H�V�V���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�3�O�D�Q�W�L�R���%�U�D�V�L�O���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�U�H�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�–�J�X�D�]�X���: �H�O�O�Q�H�V�V���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���E�U�H�D�W�K���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���–�J�X�D�©�X���)�D�O�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���–�R�Q���7�K�H�U�D�S�\���F�R�P�E�L�Q�H�G

�Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H�V��

�%�D�O�Q�H�£�U�L�R���' �U�����2�F�W�£�Y�L�R���0 �R�X�U�D���$�Q�G�U�D�G�H���G�R���ƒ�J�X�D�V���G�H���6�¥�R���3�H�G�U�R�����Z�L�O�O���R�I�I�H�U���I�U�H�H���G�D�\���S�D�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���7�K�H�U�P�D�O

�6�S�D���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���ƒ�J�X�D�V���G�H���6�¥�R���3�H�G�U�R���&�L�W�\���+�D�O�O��
µ

�%�D�O�Q�H�£�U�L�R���G�H���3�R�F�L�Q�K�R�V���G�R���5�L�R���9�H�U�G�H�����Z�L�O�O���R�I�I�H�U���I�U�H�H���G�D�\���S�D�V�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���&�D�O�G�D�V���&�L�W�\���+�D�O�O��

�5�X�E�L�P���&�L�W�\���+�D�O�O���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���7�R�X�U�L�V�P��

�0 �D�U�F�R���$�X�U�H�O�L�R���&�R�]�]�L���Z�L�O�O���J�L�Y�H���D���O�H�F�W�X�U�H���R�Q���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���3�R�S�X�O�D�U���(�Q�H�U�J�\���+�H�D�O�W�K�����L�Q���K�L�V���F�O�L�Q�L�F���6�H�P�S�U�H���9�L�Y�D

�0 �L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���&�H�Q�W�H�U���R�I���$�F�X�S�X�Q�F�W�X�U�H���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�H�U�J�H�W�L�F���7�K�H�U�D�S�L�H�V��

�: �L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���(�P�E�D�V�V�\���L�Q���$�W�K�H�Q�V�����W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���&�R�X�Q�F�L�O���L�Q���*�U�H�H�F�H���Z�L�O�O

�F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���' �D�\���L�Q���V�\�Q�H�U�J�\���Z�L�W�K���W�K�H�����W�K���: �: �: ���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�U�H�H�V���S�O�D�Q�W�L�Q�J�����F�D�S�R�H�L�U�D�����P�X�V�L�F��

�S�O�R�J�J�L�Q�J�����H�W�F��������

�7�K�H�����W�K���3�L�O�O�D�U�����6�H�U�H�Q�L�W�\���	 ���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���E�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�Q���%�U�D�]�L�O�����W�K�D�Q�N�V���W�R���%�8�' �' �+�$���6�3�$�����W�K�H

�O�D�U�J�H�V�W���' �D�\���6�S�D���)�U�D�Q�F�K�L�V�H���L�Q���%�U�D�]�L�O�����W�K�D�W���Z�L�O�O���P�R�E�L�O�L�]�H���D�O�O�����R�U���P�R�V�W���R�I���L�W�V�����������G�D�\���6�S�D�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���9�L�W�D�O�L�W�\

�D�Q�G���6�H�U�H�Q�L�W�\�����Z�L�W�K���$�U�R�P�D�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���J�U�R�X�S���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����2�Q���W�R�S���R�I���W�K�D�W�����0 �H�G�L�W�D���-�X�Q�W�R�V���%�U�D�V�L�O���Z�L�O�O���K�R�V�W���I�U�H�H

�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���J�U�R�X�S���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���1�R�Y�D���/�L�P�D���L�Q���0�L�Q�D�V���* �H�U�D�L�V���V�W�D�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���P�D�V�V�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���–�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���+�H�D�O�W�K

�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����S�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�L�V�W�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���2�U�J�D�Q�L�F���3�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���)�D�U�P�H�U�V�����D�Q�G���V�R�F�L�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�–�Q�V�W�L�W�X�W�R���$�U�W�H�P�L�V���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���&�&�%�*�����R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�O�O�������W�K�H�����W�K���6�' �* ���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���O�L�Q�H���D�V

�Z�H�O�O���Z�L�W�K���W�K�H�����W�K���S�L�O�O�D�U���R�I���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���Z�H�H�N�H�Q�G�����3�X�U�S�R�V�H���	 ���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\����

�' �L�D�Q�Q�D���7�K�H�U�V�V�L�D���$�U�D�Q�K�D���5�X�D�V�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���O�H�D�G�����Z�L�W�K���%�U�D�]�L�O���E�H�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W��

�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���G�X�U�L�Q�J���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G����

�0�D�M�R�U���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���&�R�Q�V�H�O�K�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���$�X�W�R�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�©�¥�R���G�D���$�F�X�S�X�Q�W�X�U�D���G�R���(�V�W�D�G�R

�G�H���0 �L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����–�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���3�µ�V���J�U�D�G�X�D�©�¥�R�����$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���$�F�X�S�X�Q�W�X�U�D�����%�U�D�]�L�O�L�D�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q

�R�I���$�F�X�S�X�Q�F�W�X�U�L�V�W�����D�Q�G���7�D�L���&�K�L���D�Q�G���(�D�V�W�H�U���&�X�O�W�X�U�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���0 �L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

�&�R�P�E�L�Q�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P���Z�L�W�K���D�P�D�]�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H

�W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���\�R�X�U�V�H�O�I������������

�&�H�O�H�E�U�D�W�H���D�O�O�������3�L�O�O�D�U�V���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V���D�F�U�R�V�V���%�U�D�]�L�O���D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���D�G�R�S�W���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H��������

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�,�&�$

�0�R�U�H���Q�H�[�W���S�D�J�H����������

�%�5�$�=�–�/���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��



�+�D�E�L�W�D�V���7�X�O�X�P�����L�V���O�R�F�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���M�X�Q�J�O�H���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q���6�H�D�����+�D�E�L�W�D�V�
���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�Q�F�L�H�Q�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���Q�R�X�U�L�V�K���W�K�H���E�R�G�\�����P�L�Q�G

�D�Q�G���V�R�X�O�����7�K�H�L�U���V�S�D���R�I�I�H�U�V���O�R�F�D�O�O�\���L�Q�V�S�L�U�H�G���P�D�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����(�Q�M�R�\���G�D�L�O�\���\�R�J�D�����0�D�\�D�Q

�F�O�D�\���D�Q�G���F�D�F�D�R���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���������(�Q�M�R�\���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�L�P�D�W�H���F�R�Q�F�H�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���M�X�Q�J�O�H���F�R�X�U�W�\�D�U�G���D�Q�G

�O�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���E�\���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�W�V���D�W���0�R�U�R���Z�K�L�O�H���G�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���V�X�Q�V�H�W���G�X�U�L�Q�J���%�D�M�D���H�O���6�R�O

�V�H�V�V�L�R�Q�V��

�6�H�D�P�O�H�V�V�O�\���E�X�L�O�W���R�Q���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���Z�D�W�H�U�V���R�I���/�D�J�X�Q�D���%�D�F�D�O�D�U�����+�D�E�L�W�D�V���%�D�F�D�O�D�U���L�V���D�Q���H�F�R��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����K�R�O�L�V�W�L�F���R�D�V�L�V�����: �H�O�O�Q�H�V�V���L�V���Z�R�Y�H�Q���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�E�U�L�F���R�I���+�D�E�L�W�D�V���%�D�F�D�O�D�U�����Z�L�W�K���W�K�H���6�S�D

�P�R�G�H�O�H�G���D�I�W�H�U���D���V�P�D�O�O���0�D�\�D�Q���Y�L�O�O�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�D�E�L�Q�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���0�D�\�D�Q

�6�W�U�D�Z���+�R�X�V�H�V���W�R���O�L�I�H�����$�O�O���W�K�H�U�D�S�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���X�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����–�P�P�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���0�D�\�D�Q���F�X�O�W�X�U�H���Z�L�W�K���D���O�H�V�V�R�Q���L�Q���W�K�H���E�R�W�D�Q�L�F�D�O���J�D�U�G�H�Q�
�V�����7�K�H

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���O�R�F�D�O�L�]�H�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���U�L�W�X�D�O�V�����V�X�Q�U�L�V�H���S�D�G�G�O�H���E�R�D�U�G���W�R�X�U�V�����6�8�3

�\�R�J�D�����M�D�Q�]�X�����Z�D�W�H�U���W�K�H�U�D�S�\�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���Z�D�O�N�V���D�Q�G���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�S�D���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V������

�%�R�Q�Q�L�H�� �%�D�N�H�U���� �–�U�H�Q�H�� �&�D�P�S�D�Q�D���� �$�O�H�M�D�Q�G�U�R�� �/�H�R�� �D�Q�G�� �$�Q�D�� �3�D�X�O�D�� �' �R�P�L�Q�J�X�H�]���� �: �: �:

�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���L�Q���0�H�[�L�F�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I

�W�K�H�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �: �: ����

�7�K�H���+�D�E�L�W�D�V���+�R�W�H�O�V���Z�L�O�O���V�K�R�Z���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W����

�(�O�L�D�Q�D���&�R�V�W�D�����: �: �: ���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����Z�L�O�O���R�I�I�H�U���I�U�H�H���/�L�D�Q���* �R�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���R�Q�O�L�Q�H����

�/�L�D���5�X�D�V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���5�R�W�D�U�\���&�O�X�E���L�Q���1�D�Q�X�T�X�H���0�*���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���E�D�V�L�F���Q�H�H�G

�E�D�V�N�H�W�V�����I�R�R�G���D�Q�G���W�R�L�O�H�W�U�\���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�R�\�V���D�Q�G���E�R�R�N�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�U�H�H�V

�3�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q��

�$�Q�W�R�Q�L�R���&�D�U�O�R�V���$�U�D�Q�K�D���5�X�D�V�����W�K�H���7�U�L�S�O�H���%�R�U�G�H�U���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�6�S�R�U�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����0�D�U�W�L�D�O���$�U�W�V�����&�D�S�R�H�L�U�D���������D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�U�S�U�L�V�H�V���O�L�N�H���3�H�W���: �H�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G�����+�L�S�S�R

�W�K�H�U�D�S�\����

�5�R�V�H�P�D�U�\���5�D�P�R�V�������W�K�H���: �: �: ���$�U�H�D���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���I�R�U���9�D�O�H���G�R���-�H�T�X�L�W�L�Q�K�R�Q�K�D���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q

�&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���D�U�W�L�V�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�W�K�H���%�D�O�Q�H�D�U�L�R���R�I���$�U�W�H�P�L�V���D�Q�G���3�R�U�W�R���6�H�J�X�U�R���&�L�W�\���Z�K�L�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G��

�–�Q�V�W�L�W�X�W�R���$�\�X�U�Y�H�G�D�����*�U�X�S�R���0 �X�O�K�H�U�H�V���G�R���%�U�D�V�L�O�����+�R�W�H�O���0 �D�U�L�Q�D���G�R���3�R�U�W�R�����)�H�Q�L�[���3�R�G�R�O�R�J�L�D��

�: �R�P�H�Q���&�D�S�R�H�L�U�D���6�X�O���G�D���%�D�K�L�D�����D�Q�G���3�D�N�D�D�V���3�D�O�D�I�L�W�D�V���/�R�G�J�H�����������2�W�K�H�U���O�X�[�X�U�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Q

�L�V�O�D�Q�G�V���L�Q���%�D�K�L�D���D�Q�G���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���V�S�R�U�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H������

�7�K�H���F�K�L�H�I���5�H�L�Q�D�O�G�R���&�D�F�L�T�X�H���K�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H���3�D�W�D�[�µ���7�U�L�E�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�������F�O�D�Q�V

�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���J�U�H�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�L�W�K���W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J���R�I���3�D�M�«���6�K�D�P�D�Q���' �R�Q�D���' �D�M�X�G�D��

�: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���%�U�D�]�L�O���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���M�R�E���D�W���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���W�K�L�V

���W�K���H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�O���E�H���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���V�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�2�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���R�X�U���Q�H�[�W���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H���E�\����

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�–�&�$

�0 �(�; �–�&�2���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��

�Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J �L�Q�I�R�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P

�%�5�$�6�–�/�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J��



�Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J �L�Q�I�R�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P

�&�+�–�/�(���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�<�D�V�Q�D���*�R�Q�]�£�O�H�]�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U���I�R�U���W�K�H���6�R�X�W�K���=�R�Q�H���R�I���&�K�L�O�H���D�Q�G���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���(�V�S�D�F�L�R

�(�T�X�L�O�L�E�U�L�R���\���%�L�H�Q�H�V�W�D�U���F�H�Q�W�H�U���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�H

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�������S�L�O�O�D�U�V���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�����: �R�U�N�V�K�R�S�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���6�R�Q�R�W�K�H�U�D�S�\���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���7�L�E�H�W�D�Q

�E�R�Z�O�V�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���J�X�H�V�W�V���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���F�H�Q�W�H�U�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�H�U�H�Q�L�W�\���D�Q�G���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V����

�<�H�V�V�L�F�D���0 �H�G�L�Q�D���D�Q�G���6�D�Q�D�U�W�H���$�W�H�O�L�H�U���7�H�U�D�S�L�D�V���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�V���D���: �: �:

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����V�K�H���V�H�H�N�V���W�R���O�L�Q�N���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���R�I�I�H�U���Y�D�U�L�R�X�V

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���$�W�H�Q�H�D���0 �X�M�H�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �: �: �����7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�V

�W�D�O�N�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����J�H�Q�G�H�U

�H�T�X�D�O�L�W�\�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����F�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����S�R�V�L�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J�����H�W�F�������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���V�R�F�L�R���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V���W�R���K�H�O�S

�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����–�W�V���I�R�F�X�V���D�Q�G���S�L�O�O�D�U���L�V���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H

�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���W�R���Z�R�P�H�Q���L�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�������(�T�X�L�J�H�Q�H�U�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�O���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�0 �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���5�H�L�Q�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�0 �H�G�H�O�H�Q�H���9�D�O�G�«�V�����D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W���D�Q�G���+�D�W�K�D���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���J�L�Y�H�V���\�R�J�D���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�����R�I�I�H�U�L�Q�J���W�Z�R

�6�X�Q�G�D�\�V�� �D�� �P�R�Q�W�K�� �I�U�H�H�� �F�O�D�V�V�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �
�3�X�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �$�O�P�D���� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �6�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�O�\

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�U�H�H���R�I���R�X�U���3�L�O�O�D�U�V���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�����1�X�W�U�L�W�L�R�Q���	 ���–�P�P�X�Q�L�W�\�����9�L�W�D�O�L�W�\���	 ���0�R�Y�H�P�H�Q�W�����6�H�U�H�Q�L�W�\

�	 ���0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V��

�0 �R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���9�L�W�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���/�R�U�H�Q�D���)�U�H�L�U�H���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���R�X�W���Y�D�U�L�R�X�V���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�X�W�G�R�R�U�V��

�L�Q�G�R�R�U�V���$�1�' ���R�Q�O�L�Q�H��

�$�P�H�O�L�D�����F�K�H�I���D�Q�G���S�R�H�W���I�U�R�P���W�K�H���$�U�D�X�F�D�Q��̄D���U�H�J�L�R�Q�����Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�E�R�X�W���W�K�H���0�D�S�X�F�K�H���F�X�O�W�X�U�H��

�F�X�L�V�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���Z�U�L�W�L�Q�J���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���K�H�D�O�L�Q�J����

�. �D�W�K�H�U�L�Q�H���0 �R�U�D�O�H�V���D�Q�G���0 �D�U�W��̄Q���6�D�Q�W�L�O�O�£�Q�����Z�L�O�O���M�R�L�Q���I�U�R�P���9�L�³�D���G�H�O���0�D�U���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�����Y�L�W�D�O�L�W�\

�D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�������D�Q�G���R�I�I�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���E�R�G�\���D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�G���Z�L�W�K���7�U�L�E�D�O���H�Q�H�U�J�\��

�1�D�W�D�O�L�D�� �(�V�W�U�R�]�� �Z�L�O�O�� �R�I�I�H�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�E�R�X�W�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �P�D�L�Q�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �D�Q�G�� �W�D�O�N�V

�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���6�(�5�&�2�7�(�&�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V��

�2�G�H�W�W�H���(�V�T�X�L�Y�H�O���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�K�L�Q�H�V�H

�P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�F�X�S�X�Q�F�W�X�U�H�����7�X�L�Q�D���P�D�V�V�D�J�H���W�K�H�U�D�S�\���������W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O��

�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\��

�-�H�V�V�L�F�D���+�H�U�H�G�L�D�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���6�D�Q�W�L�D�J�R���G�H���&�K�L�O�H���L�V���W�K�H���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���&�R�Q�V�F�L�H�Q�F�L�D���: �H�O�O�Q�H�V�V������

�7�K�H���-�X�Q�H���H�G�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���Z�R�U�N���R�I���-�H�D�Q���*�X�\���G�H���*�D�E�U�L�D�F���D�V���L�W�V

�I�R�X�Q�G�H�U�����–�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���9�–���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�O�O�Q�H�V�V���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�H���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�����Z�K�H�U�H���W�K�H

�P�D�J�D�]�L�Q�H���Z�L�O�O���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����–�Q���K�H�U���U�R�O�H���D�V���: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����V�K�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�R�O�G���P�H�H�W�L�Q�J�V

�W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H���: �: �: ���Q�H�W�Z�R�U�N�����Z�K�H�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���D�W���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�–�&�$



�)�O�D�Y�L�R���$�F�X�Q�D�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���Q�H�Z���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�����0 �D�Q�R�Q�����&�D�O�Y�L�J�Q�D�F���L�Q���&�D�E�D�U�H�W�H��

�' �R�U�L�V���&�K�L�U�L�Q�R�V���L�Q���6�D�Q�W�R���' �R�P�L�Q�J�R�����D�Q�G���K�L�V���P�D�Q�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J�����������H�Y�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����P�D�N�L�Q�J

�W�K�H���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�L�V�����W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���J�U�H�D�W���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����L�Q�W�H�U�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H���V�R�F�F�H�U�����3�D�G�H�O�����6�R�F�F�H�U�����%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����9�R�O�O�H�\�E�D�O�O�����R�U

�0�D�U�W�L�D�O���$�U�W�V�������������$�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���J�D�P�H���L�Q���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����(�Q�M�R�\���P�D�Q�\���P�R�U�H���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J

�D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V�������J�\�P���V�H�V�V�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K�\���(�D�W�L�Q�J���: �R�U�N�V�K�R�S�V�����=�X�P�E�D�W�R�Q���L�Q���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���R�I

�W�K�H�� �–�V�O�D�Q�G���� �0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���� �<�R�J�D�� �F�O�D�V�V�H�V���� �3�L�O�D�W�H�V���� �$�H�U�R�� �<�R�J�D���� �7�D�L�� �&�K�L���� �6�D�O�V�D�� �&�O�D�V�V�H�V���� �0�H�U�H�Q�J�X�H�� �%�D�F�K�D�W�D���� �)�D�F�L�D�O

�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����%�R�G�\���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����7�L�E�H�W�D�Q���%�R�Z�O�V�����6�Z�L�P�P�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V�����2�U�J�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q���: �R�U�N�V�K�R�S�V��������

�7�K�H���5�R�W�D�U�\���&�O�X�E�V���R�I���W�K�H���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G��

�&�L�W�L�H�V�� �R�I�� �%�D�Y�D�U�R���� �%�D�\�D�K�L�E�H���� �&�D�E�D�U�H�W�H���� �0 �D�F�D�R���� �0 �L�F�K�H�V���� �3�X�Q�W�D�� �&�D�Q�D���� �6�D�Q�W�R�� �' �R�P�L�Q�J�R���� �9�H�U�µ�Q�� �Z�L�O�O�� �I�X�O�O�\

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���' �R�P�L�Q�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���D�F�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���: �H�O�O�Q�H�V�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U����

�(�G�X�D�U�G�R���)�L�Q�F�L�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�$�6�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���)�O�D�Y�L�R���$�F�X�³�D���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���9�–

�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�J�U�H�V�V���R�I���6�S�D���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F���R�Q

�2�F�W�R�E�H�U�����������������D�Q�G�����������F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�L�W�L�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�G�H�U�V���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�Z�Z�Z���Z�H�O�O�P�D�S���R�U�J �L�Q�I�R�# �Z�H�H�N�H�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�R�P

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�–�&�$

�' �2�0 �–�1�–�&�$�1���5�(�3�8�%�/�–�&�������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�0 �L�O�D�J�U�R�V���6�H�U�U�D�Q�R�����&�R�X�Q�W�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����9�H�U�R�Q�L�F�D���1�D�S�X�U�L�����$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���/�L�P�D���D�Q�G���(�G�X�D�U�G�R���)�L�Q�F�L�����$�P�E�D�V�V�D�G�R�U

�(�P�H�U�L�W�X�V���L�Q���/�$�7�$�0���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���Y�H�U�\���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������7�K�H�\���K�D�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�Q���0�D�\

�������������������������D�������G�D�\���F�R�X�U�V�H���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���Q�H�Z���S�R�V�L�W�L�R�Q���
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���' �L�U�H�F�W�R�U����

�7�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�R�X�U�L�V�P���L�Q���3�H�U�X���L�V���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���9�H�U�R�Q�L�F�D���1�D�S�X�U�L���D�Q�G���7�H�U�P�D�W�D�O�L�D���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�R�I���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���K�H�D�O�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H�U�P�D�O���E�D�W�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�3�(�5�8���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����



�)�2�8�1�' �(�5���� �-�H�D�Q���* �X�\���G�H���* �$�%�5�,�$�&��������������������������������������                ��������������������: �H�E�V�L�W�H������ �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �× × × ü× ˆ ¤¤ª s»ü±¾’  

¡̂ s«�’ Í Ý: × ˆ ˆ ¢ˆ «„ �× ˆ ¤¤«ˆ ÂÂü• ±ª                               

�+�D�V�K�W�D�J������ �: �R�U�O�G�: �H�O�O�Q�H�V�V�: �H�H�N�H�Q�G���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�)�R�U�$�O�O��

�� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�\�$�O�O���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�H�\�R�Q�G�%�R�U�G�H�U�V����
d ±¾¤„ d ˆ ¤¤«ˆ ÂÂd ˆ ˆ ¢ˆ «„

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�–�&�$

�$�5�*�(�1�7�–�1�$�B���Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�D���6�S�D�����V�H�Y�H�U�D�O���R�Q�O�L�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�R���V�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G

�L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�V���W�R���F�R�P�H�����Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U����

�–�Q�V�W�L�W�X�W�R���&�D�U�R�O�D���%���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���R�Q���$�X�J�X�V�W���������D���V�H�F�R�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���: �H�O�O�Q�H�V�V�����6�S�D���	 ���7�K�H�U�P�D�O�L�V�P���L�Q���2�E�H�U�£

�0�L�V�L�R�Q�H�V�����)�R�X�U���R�I���W�K�H���: �: �: ���$�U�J�H�Q�W�L�Q�L�D�Q���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H

�R�Q�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�R�S�L�F���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V���� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�L�Q�J�� �W�K�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���U�H�J�L�R�Q���K�D�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Q�D�W�X�U�H�����K�R�W���V�S�U�L�Q�J�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V������

�7�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�R�X�U�L�V�P���R�I���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H

�H�Y�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�7�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���(�Q�W�U�H���5�L�R�V�����Z�K�L�F�K���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���I�R�U���L�W�V���W�K�H�U�P�D�O���W�R�X�U�L�V�P���U�R�X�W�H�����Z�L�O�O���M�R�L�Q���W�K�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���I�H�V�W�L�Y�D�O

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���W�K�H�U�P�D�O���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q���L�W�V���Y�L�V�L�W�R�U�V�����6�H�Y�H�U�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���R�I

�W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���: �: �: �����–�Q���$�X�J�X�V�W�����W�K�H���F�L�W�\���P�D�\�R�U���R�I���6�D�Q���-�R�V�H���Z�L�O�O

�V�L�J�Q���D���S�U�R�F�O�D�P�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G����

�' �U���: �D�O�W�H�U���0 �D�W�W�D�U�X�F�F�R���Z�L�O�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �D�� �W�D�O�N�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�� �D�Q�G�� �S�X�O�P�R�Q�R�O�R�J�\�� �D�E�R�X�W���W�K�H

�L�Q�W�H�V�W�L�Q�H���E�H�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���E�U�D�L�Q����

�7�K�H���I�X�O�O���W�H�D�P���R�I���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���L�V���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�������S�L�O�O�D�U�V���R�I���Z�H�O�O��

�E�H�L�Q�J�����(�G�X�D�U�G�R���)�L�Q�F�L�����*�D�E�U�L�H�O�D���*�H�U�J�L�F�����&�D�U�O�D���0 �D�U�L�H�O���9�D�U�D�����0 �D�[�L�P�L�O�L�D�Q�R���3�H�U�H�]���-�R�R�V�����&�D�U�R�O�D���%�O�D�V�L�J�����0 �D�U��̄D

�/�D�X�U�D���2�O�L�Y�H�U�D���. �D�K�Q����

�0 �D�[�L�P�L�O�L�D�Q�R���3�H�U�H�]�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���W�K�H���&�R�U�G�R�E�D���U�H�J�L�R�Q�����Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H

�: �: �: ���Z�L�W�K���+�R�W���6�S�U�L�Q�J�V�����<�R�J�D�����5�H�L�N�L�����6�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���F�R�D�F�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���O�L�I�H���S�X�U�S�R�V�H�V��������

�$�Q�G�U�H�D���)�U�D�Q�F�H�O�O�D�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���D���W�R�X�U���R�I���W�K�H���F�L�W�\���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H���D�U�H�D�V���L�V���E�H�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���K�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���(�V�W�L�O�R���6�S�D���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�*�D�E�U�L�H�O�D���*�H�U�J�L�F�����R�Z�Q�H�U���R�I���&�L�H�O�R���\���7�L�H�U�U�D���D�Q�G���: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���R�I���7�L�J�U�H���S�O�D�Q�V���W�Z�R���H�Y�H�Q�W�V��

�2�Q�H���R�I���W�K�H�P���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���D�W���W�K�H���' �R�Q���7�R�U�F�X�D�W�R���+�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�V�K�L�Q�J���&�O�X�E�����D�Q�G���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���I�L�W�Q�H�V�V�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���\�R�J�D���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D���: �H�O�O�Q�H�V�V���)�D�L�U�����Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V

�7�R�X�U�L�V�P����

�0 �D�U�L�D���2�O�L�Y�H�U�D���. �K�D�Q�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���0�H�Q�G�R�]�D�����S�U�H�S�D�U�H�V���V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�\

�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�W���W�K�H���(�Q�W�U�H���&�L�H�O�R�V���E�R�X�W�L�T�X�H���K�R�W�H�O�����V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���L�W�V���J�X�H�V�W�V���D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V���O�L�N�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V��

�0�R�U�H���Q�H�[�W���S�D�J�H����������



�)�2�8�1�' �(�5���� �-�H�D�Q���* �X�\���G�H���* �$�%�5�,�$�&��������������������������������������                ��������������������: �H�E�V�L�W�H������ �� �����O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �× × × ü× ˆ ¤¤ª s»ü±¾’  

¡̂ s«�’ Í Ý: × ˆ ˆ ¢ˆ «„ �× ˆ ¤¤«ˆ ÂÂü• ±ª                               

�+�D�V�K�W�D�J������ �: �R�U�O�G�: �H�O�O�Q�H�V�V�: �H�H�N�H�Q�G���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�)�R�U�$�O�O��

�� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�\�$�O�O���� �: �H�O�O�Q�H�V�V�%�H�\�R�Q�G�%�R�U�G�H�U�V����

d ±¾¤„ d ˆ ¤¤«ˆ ÂÂd ˆ ˆ ¢ˆ «„

�6�2�8�7�+���$�0 �(�5�–�&�$

�5�L�W�D���$�\�D�O�D�����: �: �: ���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���I�R�U���W�K�H���$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�D���G�H���6�S�D�����F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O��

�I�R�F�X�V���W�K�L�V���\�H�D�U���R�Q���W�K�H�����W�K���3�L�O�O�D�U�����3�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���W�K�H���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����I�U�R�P���-�X�Q�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G��

�L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����7�K�H�\���Z�L�O�O���L�Q�Y�L�W�H���S�H�R�S�O�H���W�R���M�R�L�Q���–�Q�V�W�D�J�U�D�P���O�L�Y�H�V���H�Y�H�U�\���7�K�X�U�V�G�D�\���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H���: �H�O�O�Q�H�V�V

�5�R�X�W�H�������5�L�W�D���$�\�D�O�D���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���W�H�O�O���X�V���K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R

�F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G�����W�K�H�L�U���J�R�D�O�V�����Z�K�D�W���I�U�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�����D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H���V�X�U�S�U�L�V�H�V��

�7�K�H���L�G�H�D���L�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V���P�L�Q�G�V�H�W�����V�K�D�U�H���K�H�D�O�W�K�\���K�D�E�L�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���K�D�Y�H���D���J�R�R�G

�W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K���W�L�S�V���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H�����–�Q���V�K�R�U�W�����K�D�Y�H���I�X�Q���Z�K�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����

�3�$�1�$�0 �$���������Z�D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�$�U�O�L�Q�H�V���2�U�J�D�Q�L�F���: �D�\�V���Z�L�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���K�R�O�L�V�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���O�L�Y�L�Q�J��

�+�R�W�H�O���%�X�H�Q�D�Y�H�Q�W�X�U�D���L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���Z�H�O�O�Q�H�V�V���6�S�D���&�R�U�R�W�X��

�5�X�W�D���: �H�O�O�Q�H�V�V���3�D�Q�D�P�D���L�V���I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���\�R�J�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�W�K�H�U�D�S�L�V�W�V�����F�H�Q�W�H�U�V�����V�S�D�V���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����U�H�W�U�H�D�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���\�R�X�U

�W�U�L�S���L�Q�W�R���D���U�L�W�X�D�O���R�I���O�L�I�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�$�O�I�U�H�G�R���5�R�M�R�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���3�H�D�U�O���–�V�O�D�Q�G���Z�L�W�K���6�S�L�U�L�W�X���6�D�Q�W�D���)�H�V�W�L�Y�D�O��

�O�$���–�V�O�D���+�R�W�H�O���Z�L�W�K���U�H�O�D�[�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�V���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���P�R�V�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O���E�H�D�F�K���L�Q���3�D�Q�D�P�£��

�' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���%�R�T�X�H�W�H���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���7�U�D�Y�H�O���2�I�I�L�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K���W�K�H�U�P�D�O���Z�H�O�O�V�����Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V�����F�O�L�P�E�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���J�H�L�V�K�D

�F�R�I�I�H�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�F���F�K�R�F�R�O�D�W�H������

�/�H�D�G���E�\���/�L�]�]�L�H���(�V�S�L�Q�R�V�D�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���3�D�Q�D�P�D�����W�K�H�����W�K���: �: �: ���Z�L�O�O���E�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���P�D�L�Q���W�R�X�U�L�V�W���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H��

�J�O�D�P�S�L�Q�J�����V�S�D���F�H�Q�W�H�U�V�����L�W�L�Q�H�U�D�U�L�H�V���L�Q���P�D�J�L�F�D�O���Q�D�W�X�U�H�����D�U�W�����K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��



�7�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���: �H�O�O���%�H�L�Q�J���6�X�P�P�L�W���������������D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�G

�E�\���O�R�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�H�G���D�W���W�K�H���3�D�O�D�I�L�H�P�P�H���R�I���&�D�Y�D�O�H�V�H�����6�W�D�U�S�R�R�O�����/�D���6�S�R�U�W�L�Y�D�����3�D�V�W�L�I�L�F�L�R

�)�H�O�L�F�H�W�W�L�����D�Q�G���)�L�H�P�P�H���7�U�H�P�L�O�D�����D�O�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���E�U�D�Q�G�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H�O
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�–�Q���6�S�D�L�Q�����W�K�H���: �: �: ���K�D�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���W�K�H���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���D�U�H�D�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H

�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�R���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q���
�$�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�
���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K

�6�S�D�L�Q���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�S�L�F�H�Q�W�U�H�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���: �: �: �����0 �D�U�E�H�O�O�D��

���Z�L�O�O���K�R�V�W���W�K�H�����V�W���
�: �H�O�O�Q�H�V�V���%�H�D�X�W�\���	 ���6�S�D���&�R�Q�J�U�H�V�V�
�����H�Q�G���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\������������

�6�S�D�Q�L�V�K���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���L�Q�W�H�Q�G���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�D�F�N�D�J�H�V���R�I�� �K�R�W�H�O�V���� �K�D�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���� �F�R�O�O�H�J�H�V��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q���H�O�G�H�U�O�\���F�H�Q�W�H�U�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���Z�L�V�K���W�R���J�L�Y�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�N�H���D�Q

�H�I�I�R�U�W���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H�\���Z�L�O�O���P�R�E�L�O�L�V�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���U�H�O�D�[���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U

�E�R�G�\���D�Q�G���P�L�Q�G�����7�K�H�\���Z�L�O�O���G�H�O�L�J�K�W���\�R�X�U���S�D�O�D�W�H�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���Z�L�O�O���J�L�Y�H���D���W�R�X�F�K���R�I���M�R�\���W�R���W�K�H

�: �: �: ���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�X�V�L�F�D�O���U�K�\�W�K�P�V���D�Q�G���G�D�Q�F�H�V��

��

�7�K�H�\���D�U�H���Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H�����W�K���3�L�O�O�D�U���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�����3�X�U�S�R�V�H���	 ���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O

�K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�V���D�Q�G���U�D�I�I�O�H�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�L�Y�H���F�K�D�U�L�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�V�H�D�V�H�V��

�–�]�W�R�N���$�O�W�E�D�X�H�U�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�H�Q�L�D�Q���6�S�D�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�O�O���������P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�W���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�Y�H

�S�L�O�O�D�U�V���R�I���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�O�R�Y�H�Q�L�D�Q���W�K�H�U�P�D�O���V�S�D�V�����Î �D�W�H�@���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D��

�' �R�E�U�Q�D���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D�����' �R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D�����7�K�H�U�P�D�Q�D���/�D�#�N�R�����7�H�U�P�H�����������������0 �R�U�D�Y�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H��

�2�O�L�P�L�D���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D�����3�W�X�M���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D�����5�D�G�H�Q�F�L���+�H�D�O�W�K���5�H�V�R�U�W�����5�R�J�D�#�N�D���0 �H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�U�H�����7�D�O�D�V�R���6�W�U�X�Q�M�D�Q��

�"�P�D�U�M�H�#�N�H���7�R�S�O�L�F�H���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D���D�Q�G���=�U�H�Ï�H���7�K�H�U�P�D�O���6�S�D��

�6�/�2�9�(�1�,�$���������Z �D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����
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�%�(�/�* �,�8�0 �������Z �D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�. �D�W�K�O�H�H�Q���I�U�R�P���: �D�O�N�: �L�V�H���L�Q���5�R�H�V�H�O�D�U�H���L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���I�U�H�H���1�D�W�X�U�H���&�R�D�F�K�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�U�H�D�W�K�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����J�U�R�X�Q�G�L�Q�J�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�D�L���F�K�L���D�O�O���G�X�U�L�Q�J���D���Z�D�O�N���L�Q���W�K�H���Z�R�R�G�V���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�/�H���%�R�X�G�R�L�U���%�O�H�X���L�V���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���J�X�H�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���: �: �: �����L�Q�W�R���L�W�V���X�Q�L�T�X�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����%�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���E�D�F�N���L�Q���W�L�P�H���W�R���D

�Z�R�U�O�G���R�I���J�O�R�U�\���D�Q�G���I�H�P�L�Q�L�Q�L�W�\���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���I�X�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�U�W�����E�H�D�X�W�\���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�F�D�O���P�X�V�L�F��

�(�L�J�K�W���R�I���W�K�H���W�R�S���Z�H�O�O�Q�H�V�V���F�H�Q�W�U�H�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�H�N�H���: �H�O�O�Q�H�V�V���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���N�L�Q�G�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���������I�U�H�H���G�D�\�V���S�D�V�V�H�V

�W�R���: �: �: �����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����H�D�F�K���E�R�D�V�W�L�Q�J���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�P�H�Q���. �D�W�D�U�D���L�Q

�%�H�O�V�H�O�H���� �6�D�X�Q�D�W�R�S�L�D�� �L�Q�� �(�G�H�J�H�P���� �7�K�H�U�P�D�H�� �%�R�H�W�I�R�U�W�� �L�Q�� �0 �H�O�V�E�U�R�H�N���� �7�K�H�U�P�D�H�� �*�U�L�P�E�H�U�J�H�Q���� �7�K�H�U�P�H�Q

�/�R�Q�G�H�U�]�H�H�O�����7�K�H�U�P�H�Q���0 �L�Q�H�U�D�D�O���L�Q���5�L�M�P�H�Q�D�P�����7�K�H�U�P�H�Q���' �L�O�E�H�H�N���D�Q�G���7�K�H�U�P�H�Q���5���L�Q���5�R�H�V�H�O�D�U�H��

�5�H���D�; ���D�Q�G���2�O�H�D���$�E�V�R�O�X�W�H���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���	 ���: �H�O�O�Q�H�V�V���K�D�Y�H���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���–�2�1�$�����D���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�U�L�Q�J���I�R�U

�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����–�Q���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�Q�G�V���R�I���–�2�1�$�����V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���Q�D�W�X�U�H�����Z�L�W�K���L�W�V

�E�L�R�G�\�Q�D�P�L�F���I�D�U�P�����D�U�W�L�V�D�Q�D�O���E�D�N�H�U�\�����D�Q�G���D�U�W���D�Q�G���F�H�U�D�P�L�F�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���L�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D���: �(�/�/���I�H�V�W���I�R�U

�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���6�X�Q�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���D�L�P�V���W�R���H�P�E�R�G�\���W�K�H�������S�L�O�O�D�U�V���R�I

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�U�X�O�\���H�P�E�U�D�F�H�V���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���$�O�O��

�-�D�V�P�L�Q�H���7�U�D�Y�H�O���L�Q���(�H�N�O�R�����L�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q���R�Q���O�L�Q�H���R�I�I�H�U�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���$�\�X�U�Y�H�G�L�F

�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�L�V���Z�D�\���R�I���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���W�R���–�Q�G�L�D��

�-�X�O�L�H���: �U�H�Q�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���I�R�U���%�H�O�J�L�X�P���L�V���G�R�L�Q�J���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���M�R�E���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���: �: �: ���L�Q���%�H�O�J�L�X�P����

�6�K�H���K�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�: �H���D�U�H���D�O�V�R���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R��

�%�(�6�. �2�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���D�Q���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��

�Z�K�R���K�D�V���V�W�H�S�S�H�G���X�S���W�R���V�K�R�Z���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���E�\���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���D�Q�G���D���F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q

�L�Q���L�W�V���-�X�Q�H���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���+�(�%�(�����W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V��

�–�1�7�(�5�0 �(�' �–�����W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���R�I���R�X�U���* �R�O�G���6�S�R�Q�V�R�U���/�H�P�L�����Z�K�R���K�D�V���D�O�V�R���V�K�R�Z�Q���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���: �: �: ���Z�L�W�K���D

�F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V��

�6�Q�M�H�@�D�Q�D���/�H�G�L�Q�V�N�L�b�D�Q�G�b�. �U�L�V�W�L�M�D�Q���=�X�O�O�H�����: �: �: ���&�R�X�Q�W�U�\���F�R���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G

�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�����. �Y�D�U�Q�H�U���+�H�D�O�W�K���7�R�X�U�L�V�P���&�O�X�V�W�H�U���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���W�K�H���������P�H�P�E�H�U�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U

�S�H�R�S�O�H���W�R���P�D�N�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�M�R�\���D�Q���D�F�W�L�Y�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H���W�K�U�R�X�J�K���I�U�H�H�����I�X�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
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�7�K�U�H�H���G�D�\�V���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���7�D�O�D�U�L�D���5�H�V�R�U�W���	 ���6�S�D�����W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�O�O�Q�H�V�V���K�R�W�H�O���L�Q���3�R�O�D�Q�G���Z�K�L�F�K���K�D�V

�F�U�H�D�W�H�G���D���V�S�H�F�L�D�O���I�R�U���I�H�P�D�O�H���J�X�H�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����. �O�D�X�G�L�D���%�D�E�L�H�M�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W�����W�K�H

�L�G�H�D���E�H�K�L�Q�G���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G���Z�D�V���Y�H�U�\���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H�L�U���' �1�$�������2�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V�����W�K�H�\���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J

�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���J�R�R�G���V�O�H�H�S���V�H�U�Y�L�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Z�L�G�H���6�3�$���	 ���: �H�O�O�Q�H�V�V���R�I�I�H�U�V�����D�Q�G

�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���I�U�H�V�K���F�X�L�V�L�Q�H�����' �X�U�L�Q�J���: �: �: �����7�D�O�D�U�L�D���+�R�W�H�O���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D���Y�H�U�\���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V

�Z�L�O�O���V�W�D�U�W���R�Q���)�U�L�G�D�\���Z�L�W�K���J�R�Q�J�V���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����2�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���D�Q�G���6�X�Q�G�D�\�����D�O�O���J�X�H�V�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H

�L�Q�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����P�R�U�Q�L�Q�J���I�L�W�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�H�V�����D�T�X�D���I�L�W�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���S�R�R�O���D�Q�G���D���U�L�W�X�D�O���L�Q���W�K�H���K�R�W���V�W�R�Q�H���V�D�X�Q�D��

�3�2�/�$�1�' �����������Z �D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�,�5�(�/�$�1�' �����������Z �D�W�F�K���W�K�L�V���S�D�J�H���R�Q���: �H�O�O�P�D�S���R�U�J����

�0 �\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�S�D�F�H���E�\���$�X�U�R�U�D���3�U�R�F�R�S�L�R���E�U�L�Q�J�V���S�H�R�S�O�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R�X�U�V�����P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V��

�D�Q�G���I�R�U�H�V�W���Z�D�O�N�V�����$�X�U�R�U�D���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G�����R�I�I�H�U�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���F�R�Q�V�F�L�R�X�V

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�P�P�H�U�V�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���–�U�L�V�K���Q�D�W�X�U�H��

�7�D�U�D���0 �R�R�U�H�����: �: �: ���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���L�Q���–�U�H�O�D�Q�G���Z�L�O�O���V�R�R�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���D���U�L�F�K���S�U�R�J�U�D�P���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J

�*�D�O�J�R�U�P���6�S�D���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���L�F�R�Q�L�F���6�S�D�V��
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�3�L�R�Q�H�H�U���6�3�2�1�6�2�5���R�I���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G

�m�b�: �H���D�U�H���Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���Q�H�Z���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�U�R�P�b���-�H�D�Q���*�X�\���G�H���*�D�E�U�L�D�F�����&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���: �H�O�O�Q�H�V�V��

�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����D�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���Z�K�D�W���Z�H

�V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���D�W���%�L�R�O�R�J�L�T�X�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H����
�5�X�S�H�U�W���6�F�K�P�L�G���D�Q�G���3�L�H�U�U�H���/�R�X�L�V���' �H�O�D�S�D�O�P�H��

�&�R���&�K�D�L�U�P�H�Q���%�L�R�O�R�J�L�T�X�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H

�$�W���/�(�0�”���Z�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�R�X�W�H���W�R���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�V���D���O�R�Q�J���D�Q�G

�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�V���O�R�Q�J���D�V���L�W���L�V���S�X�U�V�X�H�G

�Z�L�W�K���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�H�Q�D�F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���G�R�Q�H��

�L�Q�G�H�H�G�����V�L�Q�F�H���� �� �� �� ���D�W���/�(�0�”���W�K�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�R�U�H���R�I���D

�S�U�R�F�H�V�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���V�W�H�D�G�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�I�D�F�W�R�U�V�����W�K�X�V���D�L�P�L�Q�J���D�W���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���L�W�V

�V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�N�����7�K�D�W���V

�Z�K�\���Z�H���D�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G

�D�Q�G���V�S�U�H�D�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H����​��

�0 �D�W�W�H�R���%�U�X�V�D�I�H�U�U�L���* �H�Q�H�U�D�O���0 �D�Q�D�J�H�U

�
�7�K�H���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���)�L�H�P�P�H�����D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���7�U�H�Q�W�L�Q�R

�Y�D�O�O�H�\���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���”�W�D�O�L�D�Q���' �R�O�R�P�L�W�H�V�����Z�L�W�K���D���W�K�R�X�V�D�Q�G

�\�H�D�U�V���R�I���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����L�V���S�U�R�X�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D���' �L�D�P�R�Q�G

�6�S�R�Q�V�R�U���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���: �H�H�N�H�Q�G��

�)�R�U���X�V���L�W���L�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���F�K�R�L�F�H���V�L�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H����

�S�L�O�O�D�U�V���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V���H�Y�H�U�\���G�D�\���D�Q�G���I�R�U���V�R�P�H���W�L�P�H��

�: �H���D�U�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���\�R�X���L�Q���9�D�O���G�L���)�L�H�P�P�H���W�R���O�L�Y�H���D���� �� �� ���G�H�J�U�H�H�V

�: �H�O�O�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����


�3�D�R�O�R���* �L�O�P�R�]�]�L�������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���$�7�3���9�$�/�/�(���' �–���)�–�(�0 �0 �(

�
�: �H���U�H���S�U�R�X�G���D�Q�G���H�[�F�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V

�: �H�H�N�H�Q�G���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���Z�H�O�O�Q�H�V�V���R�Q���D���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H����

�V�D�\�V���/�H�Q���)�U�L�G�P�D�Q�����&�(�2���D�Q�G���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�/�L�Y�L�Q�J��

�
�: �H�O�O�Q�H�V�V�/�L�Y�L�Q�J���V���P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�L�W�Q�H�V�V���D�Q�G

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G

�W�R���E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�2�X�U���D�O�O���L�Q���R�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�P�S�R�Z�H�U�V

�W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���O�L�Y�H���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P���D�V

�W�K�H�\���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���K�H�D�O�W�K���D�Q�G

�Z�H�O�O�Q�H�V�V�����7�K�H�\���L�Q�V�S�L�U�H���X�V���H�Y�H�U�\���G�D�\����������
�/�H�Q���)�U�L�G�P�D�Q�����&�(�2���D�Q�G���&�R���)�R�X�Q�G�H�U���R�I���: �H�O�O�Q�H�V�V�/�L�Y�L�Q�J��

�' �–�$�0 �2�1�'

�3�/�$�7�–�1�8�0

�*�2�/�'
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�
�”�W���L�V���D�Q���K�R�Q�R�U���D�Q�G���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���O�H�D�G���W�K�L�V���J�O�R�E�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���� �� �� ���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����O�H�D�G�L�Q�J���K�R�W�H�O

�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�R�E�O�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���O�L�I�H���W�K�D�Q

�W�R���H�P�S�R�Z�H�U���S�H�R�S�O�H���W�R���E�H���W�K�H���E�H�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V������

�-�H�D�Q���* �X�\���G�H���* �D�E�U�L�D�F​�b�������)�R�X�Q�G�H�U���7�L�S���7�R�X�F�K���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

���$�W���0�L�Q�G�E�R�G�\�����Z�H���D�U�H���V�W�H�D�G�I�D�V�W���L�Q���R�X�U���S�X�U�S�R�V�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H

�Z�R�U�O�G���W�R���Z�H�O�O�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�V���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H

�S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���W�K�H�b�I�L�W�Q�H�V�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G���E�H�D�X�W�\�b�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����Z�H���K�D�Y�H

�D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�b�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�K�D�W���Z�H���S�U�H�D�F�K���b�: �R�U�O�G���: �H�O�O�Q�H�V�V

�: �H�H�N�H�Q�G�b�S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R�b�L�Q�V�S�L�U�H�b�D�Q�G

�P�R�W�L�Y�D�W�H���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H���W�R���W�U�\���Q�H�Z

�Z�H�O�O�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�b�R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J�b�U�R�X�W�L�Q�H�V���R�U

�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\���L�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G���D

�K�H�D�O�W�K�L�H�U�����K�D�S�S�L�H�U���S�O�D�F�H�b�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�b�V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���R�Q�H��

�K�H�O�S�V�b�X�V�b�V�S�U�H�D�G���W�K�D�W���P�H�V�V�D�J�H���W�R���O�D�U�J�H���D�Q�G���U�H�F�H�S�W�L�Y�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V����
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